TONG CONG TY DAU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XANG DAU DPéc ldp - Ty do - Hanh phiic
DAU KHi THAI BINH
$6:+233 /BC-DKTB Thdi Binh, ngay Q9 thdng Q3. ndm 2016

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE TINH HINH HOAT PQONG NAM 2015
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2016

I. TO CHUC CUA HPOQT:

1. Thanh vién Hoi ddng quan tri cia Céng ty gobm 03 thanh vién; trong thang 12/2015, cén
cir vao dinh huéng ciia Tong Cong ty Dau Viét Nam vé Cong tac can bd, theo d6 Ong
Dao Xuan Hiru théi tham gia HPQT va théi gilt chirc Giam déc Cong ty ké tir ngay
15/12/2015. Trudc tinh hinh d6, HDQT Céng ty dd hop va lam thu tuc phap 1y ¢6 lién
quan dé 6ng Ton Quéc Binh tham gia HPQT PV Oil Thai Binh va giit chirc Uy vién
HDbQT kiém Gidm doc Cong ty theo diing quy dinh ciia Phép ludt Viét Nam va Didu 18
Cong ty. Tinh dén théi diém hién tai HDQT Céng ty gdm ¢6 03 thanh vién:

1.1. Ong Nguyén Viét Chén - Chu tich HDQT;

1.2. Ong T6n Quéc Binh - Thanh vién HDQT kiém Gidm déc Cong ty;

1.3. Ong Hoang Minh Tién - Thanh vién HDQT.

IL. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG SXKD CUA CONG TY TRONG NAM 2015

Ngay tir dau niam 2015, Hoi ddng quan trj Cong ty d4 nhén thirc ring: nim 2015 sé 13
mot ndm khé khén, do anh hudng ciia suy thoi kinh té- tinh hinh kinh té chinh trj thé giGi c6
nhiéu bién déng- sy cang thing vé& chién sy gitta cac cudmg quéc vé Dau mo6 (Nga va My...)
s€ anh hudng truc ti€p dén thi trudng Dau mé trong nudce. D6 do, viéc thuc hién va dam bao
hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vy ma Quy ¢b dong giao cho doi hoi su chi dao quyét liét va
nod luc cb ging clia timg thanh vién Hoi déng quan tri. Véi nhan thire trén Hoi dong quan tri
Cong ty d4 chit dong trong cong tac diéu hanh; bam sat chi dao thyuc hién nhiém vu ké hoach
san xuat tung thang, quy va ciing v4i su nd luc cda cac thanh vién trong ban Giam ddc diéu
hanh va tip thé CBCNV toan Cong ty, ndm 2015 Cong ty d3 hoan thanh kha t6t céc chi tiéu
ma Dai Hoi dong ¢ déng d3 dé ra. Cu thé:

Két qua SXKD nam 2015

o % HT

O T R e s

2015

I Chi ti¢u sin hrgng I

1 Kinh doanh xdng dau m3 42.000 48.772 | 116,12
2 |KinhdoanhNK,NGK | H,K,B 1.010.000 1.171.565 | 116,00
3 | Kinh doanh gas tin | 50 89 | 177,14
4 | Kinh doanh diu nhon lit 80.000 120.443 | 150,55
5 | Kinh doanh phén bén thn 3.500 1.573 | 44,93
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6 | Kinh doanh TM dich vu thing 110.000 16.489 | 14,99
(| Chi tiéu tai chinh

1 Téng doanh thu ty déng 789,00 684,62 | 86,77
2 | Loi nhudn trude thué ty ddng 1,30 1,36 | 104,10
3 Nop NSNN ty dong 40,00 80,20 | 200,50
111 Chi tiéu LD, TL

| Lao dong binh quén nguoi 233 232 99,57
2 | Thu nhip binh quin 6,00 6,83 | 113,83
v Chi tiéu diu tu |

1 | Gid trj du tu ty ddng 20,77 11,85 | 57,07
2 Phat trién CHXD CHXD 3 2| 66,67

Ddc biét, trong nam Cong ty di thyc hién quan ly t6t cong ng khong cd cong ng Xau
phat sinh, ddm bao an toan v6n. Tuy nhién, trong cong tac quan ly cén ra soat lai hét cac
khoan ng tin chip (dic biét 13 ¢éng ng qua hé thong ban 1é- nguy co tiém 4n rii ro rat cao) dé
dam bao viéc ban hang thyc hién theo ding quy ché, chinh sich ban hang cia Cong ty.

II1. HOAT DPONG CUA HPQT NAM 2015:
1. Tong két cac cude hop va cac quyét dinh ciia Héi dong quan trj

Trong ndm qua c6 thé noi hoat dong cia Hoi ddng quan tri da dat dugc nhimg két qua tot:
cac Nghi quyét, Quyet dinh cua Hoi dong quan tri da luén bam sat tinh hinh thyc té cua
Cong ty, ludn c6 su ddng thudn rt cao cua Hoi dong quan trj va 1a su két hq1p tri tué cua moi
thanh vién H6i dong quan tri; cong tac kiém tra giam sat vi€c thyc hién cac nghj quyét cia
Hoi ddng quan tri dugc ting cuong. Ngoai ra Hbi dong quan tri va cac thanh vién Hoi dong
quan tri di tich cyc tham gia cling véi ban Giam d6c diéu hanh cta Cong ty tryc tlep chi dao
cac dcm vi, phong ban trong qua trinh trién khai thyc hién Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri
trén tat ca cdc linh vuc hoat dong cua Cong ty. Dic biét 1a cong tic KD xidng dau ludn bam
sat chinh sach ban hang cia Tdng cong ty ciing nhu tinh hinh dlen bién cua thj truomg; hoat
dong SX va kinh doanh Nuéc khoang- Nudc giai khat gifr duge téc do ting trudong va kinh
doanh c6 hiéu qua.

Hoi ddng quan tri dinh hudng, glam sat hoat dong Cong ty chu yéu bang dua trén Piéu 1&
hoat dong cua Coéng ty; Nghi quyét cia PDHDCD; quy ché, quy dinh cta Téng Cong ty Dau
Viét Nam, T4p doan Dau khi Viét Nam. Sau moi phién hop, HPQT déu dua ra Nghi quyet
va Quyét dinh dé Gidm déc trién khai. Trong cac truomg hop dic bigt s¢ gip g0 truc tiép

truong cac don vi/ bd phan ¢é lién quan dé ling nghe va cling véi Ban giam déc thao g
nhitng kh6 khan, vuéng mic.

Nam 2015, Hoi dong quan tri Cong ty da hop 06 phién thuang ky vao cac quy LILIILIV.
Noé1 dung chinh cac cudc hop Thong qua thuc hién va k& hoach san xuét kinh doanh céc quy
va ndm, phé duyét don gia tlen lwong, quy luong; thong qua bao cdo tai chinh Quy, nim va
ké hoach tai chinh cta ky tiép theo; diic biét trong moi cuge hop HDQT déu dua ra cac giai
phép sat thuc duge thé hién cu thé trong cac Nghl quyét dé chi dao hoat dong diéu hanh cia
Cong ty hoan thanh dugc céc chi tiéu C6 dong giao cho.

HDQT thyc hién dleu hanh va quan tri Cong ty thdng qua viéc ban hanh cic Quy ché,
quy dinh thudc thim quyén ctia HDQT ding theo hé thong Quan ly tich hop cua PV Oil.

2. Cong tac khac:

Ngay phién hop dau nim 2015, HDQT hop danh gia két qua HD KD nim 2014 rit ra
nhilng mit dat dugc va nhitng mit con yeu kém: Ngudi déng, NSLP con thap, tal san con
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gia tr1 chua khai thac het chi phi con cao, hi€u qua con thap nguyén nhén, bién phéap khéc
phuc; thdng qua va quyét dinh ké hoach phat trién SXKD va ngan sach ndm 2015; giai phap
thyuc hién;

2.1,

Z2.

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

Dinh hudéng muyc tleu hoat dong cia don vi trén co s@ cac muyc tiéu tiéu chién luge da
dugc Pai hoi dong cd dong thong qua: uu ti€n phat trién nganh nghe kinh doanh miii
nhon 1a kinh doanh Xang dau; tip trung phéat trién nganh nghé kinh doanh truyen
thong 12 SX va kinh doanh Nuéc khoang- Nudc gidi khat; nhitng nganh nghe kinh
doanh khac chi thyre hién khi thay dam bao hiéu qua kinh doanh va an toan vé vén

Tﬁng cudng quy ché quan ly nd1 bo cua Cong ty thong qua viéc phoi hop véi Ban
kiém soat Cong ty, thanh lp t0 kiém tra giam sat nd1 bo tai don vj nhim ning cao

cong tac gidm sat va kiém soat nhitmg mdi nguy, dam bao hoat dong SXKD cua don
vi an toan va hi¢u qua;

Panh gia mé hinh hoat dong cua cong ty hi€n co la phu hgp véi hoat dong SXKD
Cong ty, cac Phong/ don vi dang lam t6t chuc nang nhigm vy duoc giao. Nam 2015
mo hinh td chirc cia Cong ty van glu nguyén can phan chép, phan quyén dé nang cao
vai tro chac nﬁng ciia Phong/don vi hoat ddng t6t hon: yeu cau ra soat danh gla Cac
nhan sy tai cap Phong/ don vi, da xdy dung chién lugc vé NS thong qua viéc sap xép,

luin chuyén nhén sy trén tinh thin tinh glam gon nhe, tao moi trudng théai méi lam
viéc, hiéu qua cho CBCNV.,

Trong nim 2015, Ho6i dong quan tr1 da dua ra dinh hudéng chle:n luge cho hoat dong
SXKD, ting NSLD, tiét kiém giam chi phi & c4c khau; an toan vdn, an toan PCCN va
mdi trudng, hiu qua cia Cong ty véi myc tiéu ting trudng bén vimg, 14y hiéu qua va
nang cao gia tri doanh nghi¢p lam trong tdm; dam bao cong &n viéc lam va doi séng
vit chit cho Ngudi lao ddng trong Cong ty.

Mot trong nhimg cht truong quan trong cua Hoi dong quan tri trong ndm 2015 la
khéng dau tu dan trai dé tip trung phat trién nganh nghé cot 16i- chi wu tién dau tu
phat trién hé thong Cira hang ban 1€ xiing dau. Bén canh dé tlep tuc ki€n toan bd may
t6 chirc tai tit ca cac phong/ don vi truc thudc Cong ty. Muc ti€u la ¢6 b mdy tinh

gon va chuyén nghiép nhéit nhim phin diu ting ning suat lao ddng nhimg nim tiép
theo.

HDbQT Cong ty da thyc hién tot chu trurmg cua Tap doan ciling nhu Tong cOng ty
trong viéc chuin bj sin sang vé ngudn luc; phdi hop véi don vi tw vén xay dung
phuong an cho viéc tich PV Oil hién tai thanh 02 Céng ty hoat dong doc lap theo
ding dinh huéng ctia Tong cong ty; ludn bam sat tinh hinh thire té€ va chu truong cia
l1anh dao Cong ty dé thuc hién cong tic can b ctia don vi dung va du theo dinh huong
cta cép trén va quy dinh Phap ludt Viét Nam ciing nhu Piéu 1&¢ Céng ty; khong dé
hoat dong Cong ty bj gian doan vi ¢6ng tac cén bo.

IV. KET QUA GIAM SAT THY'C HIEN HIEN NHIEM VU CUA BAN GIAM POC
CONG TY VA CAC BO PHAN KHAC:

Véi tinh thén trach nhiém trudce cac cd dong, ngudi lao dong trong Cong ty va su phat

trién cta don vi c6 thé danh gia rang Hoi ddng quan tri Cong ty dé hoan thanh t6t chirc trach
nhiém vy cia minh theo quy dinh cha phap ludt va Piéu 1é Cong ty trong vigc giam sat doi
VoI Ban Giam dbc diéu hanh va b§ may giip viée trong qua trmh trién khai thyc hién nghi
quyét ciia Pai hoi dong cb dong, cling nhu cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi déng quan tri.
Chinh vi v@y ma mgc du trong diéu kién gip nhiéu khé khan xong cac chi ti€u chi yeéu cua
nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2015 van dugce hoan thanh; Céng ty kinh
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doanh hiéu qua (lgi nhuén va dic bi€t la an toan }ré von). DAy 1a cac két qua rit quan trong dé
tao nén tang vimg cho sy phat trién dn dinh va bén vitng cho don vi.

V. DANH GIA CHUNG:
1. Uu diém cin phdt huy:

Trong diéu kién chung thi truomg xang dau- gié xang diu gidm lién tip & nhing
thang cubi ndm, HDQT d4 thé hién dugc su nang dong va quyet tdim cung Ban Giam doc

diéu hanh hoat dong SXKD cia don vi bam sat tinh hinh dién bién ciia th trudmg nhim han
ché rui ro thap nhét do y€u t6 bi€n dong gi4; ting hiéu qua kinh doanh cho don vi.

Hoi dong quan tri d4 nd Iuc chi dao, diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo ding dinh
huéng phét trién va nhiing chi tiéu kinh doanh ma Dai hoi ddng c¢d ddng da dit ra. Cac thanh
vién Hji dong quén trj da c6 géng hoan thanh tét chirc tréch, nhiém vu dugce giao phé vi loi
ich clia ¢ ddng trong mbi quan hé hai hoa voi lg1 ich Nha nudce va Cong ty.

_ Sy nhay bén cia Ban Gidm doc dieu hanh va doan két giira tip thé lanh dao cong ty,
s n6 lyc phan diu cua tap thé CBCNV di dua cong ty vugt moi kho khin, va dat duoc
nhimg két qua nhu da trinh bay & trén.

2. Cdc mdt han ché:

Hoi ﬁéng quan tr] hoat djong kiém nhiém, phin tdn nén d6i khi ch}ra d6n doc sat 520
cong tac dieu hanh quan ly Cong ty. Do cong tac dau tu xay dung hé thong CHXD gip rat
nhiéu khé khan do chinh sach ciia Nha nuoc nén chi tidu xay dung CHXD chua hoan thanh;

Cong tac gidm sat kiém tra ndi bd con thiéu, yéu

Tinh phat huy cong tac dén chi co s t6 doi con yéu do do6 trong ndm con xay ra hién
tugng khiéu kién gdy mat doan két ndi bo; anh thuéng dén uy tin chung cua cong ty
VILKE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2016:

Nam 2016, tinh kinh t€ chinh trj thé gi¢i con nhiéu bién dong, nhan dinh nhimg théng
d3u nim gid xing dau con tiép tuc giam- chinh sach ban hang cua Tong cong ty cb su thay
ddi r3 rét- ddi hoi tinh chu dong va linh hoat cao ciia Ban diéu hanh Céng ty. Ngay tir dau
nim 2016, Hoi dong quan trj nhat quyét chi dao trién khai quyét liét nhiim tang cudmg quan
1y, diéu hanh dam bao hoan thanh nhiém vy ké hoach san xuat kinh doanh cia Cong ty ma
H¢i dong quan trj trinh C6 déng phé duyét. Ngay sau khi c6 quyét dinh cia Cd déng chi
phéi, Hdi d6ng quan tri cong ty s& tiép tuc trién khai cac gidi phap theo ding tinh than nghi
qugfét cac cudc hop dé dam bao ring céc chi tiéu trong yéu ma dai héi‘thﬁng qua s€ duogc
trien khai thiyrc hién véi tinh than trach nhiém va su nd lye cao cia Tdp the CBCNV Céng ty.

I}é hoan thanh ké hoach san xudt kinh danh nam 2016 cua Cong ty védi cac ndi dung
chu yéu la;

- KH
STT Chi tiéu Y Ghi chi
tinh 2016
I | Chi tiéu sin hrgng
1 | Sén lugng xing diu m3 48.800
1.1 | Theo ngudn hang
- | Ngudn PV OIL m3 39.000 | Chiém 80% tong san
luong ke hoach, trong
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Don vi

STT Chi tiéu Gk _— Ghi chii
dé san lugng ES5 la
1.800 m3.
) Nguén mua ndi bd cac don vi 3 4.900 Chiém ;10% tbng san
thanh vién PV OIL lueong ké hoach.

- | Ngudn ngoai PV OIL m3 4.900 S;né‘g“kéll?;;’cht_éng B
1.2 { Theo kénh tiéu thy

- | TNPP/TPL/Dai ly m3 16.200 Ej{‘;ﬁg‘k?hi ;f;é“g -

- | KHCN m3 18.400 g;if:k?’;ﬂz;ff“g san

- | cHXD m3 14.200 g;f;“kgiﬁ;fh_té’“g san
2 ;ﬂ;‘;’;‘%‘;ﬂﬁﬁ:ﬂh daumy lit 114.000

Il | Chi tiéu tai chinh

1 | Doanh thu Ty ddng | 591,4

- | Kinh doanh x3ing dau Ty dong 571,6

_ ;(ﬁznh ggra:?galgac (Ddu m& nhon, Ty dbng 19.8

2 | Gia von Tydong | 562,6

3 | L&i gbp Ty dbng 28,8

4 | Chi phi Ty déng 27,5

5 | Loi nhuan truéc thué Ty déng 1,3

6 | Vondiéu & Ty dong 109,0

7 | Ty sudt LNTT/VDL % 1,2%

8 | Cac khoan nop NSNN Ty ééng N@p theo qui dinh NN
I | Ké hoach von diu tw

1 | Péauty XDCB & mua sim TTB Ty dong 11,7 |
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STT Chi tiéu e 21316 Ghi chi
- | V6n chti sé hitu Ty dong 11,7
- | Vén vay va huy dong khac Ty d6ng -
2 | S6 CHXD phét trién trong nim CHXD 2,0

Hoi dong quan tri Cong ty x4y dung ké hoach hoat dong (Chi tiét nhu Phy luc dinh

keém) va chuong trinh c¢dng tac niim 2016 véi cac ndi dung co ban nhur sau:

1.

N

Hoan thién dinh hudng phét trién ctia Cong ty ndm 2015 - 2017 va tam nhin dén nim
2020. Xac dinh r6 dinh hudng nghanh nghe kinh doanh x#ng diu lam miii nhon;
SXKD Nudc khoang— Nudc giai khat 13 truyén thong de xay dyng chién luge dau tu,
chién lugc phat trién thi truong dam bao cho su phat trién bén vimg cua Cong ty; Xac
dinh gi4 trj c6t 13i cia Cong ty dé 1anh dao, chi dao hoat dong SXKD cuia Cong ty
hoan thanh cac chi tiéu KH nam 2016;

Ra soét lai m6 hinh t6 chirc bd may quan ly diéu hanh cua cOng ty, khan trucrng bd
sung nhitng chirc danh con thiéu, ra soat danh gia lai nhén sy cac phong/don vi ,dinh
bién lai lao ddng timg cira hang, tung thi trudng, t6 d6i san xuét trén tinh than tinh

gidm gon nh¢ dam bao ning suidt chit lugng hiéu qua (thon gian hoan thanh
31/01/2016)

. Trién khai thuc hién phuong an tai cau triic Cong ty theo ding dinh hudng cia Tong

cong ty Dau Viét Nam (co dong chi phoi) va quy dinh ciia Phap luat Viét Nam; thyre
hién phan cap giao quyén cho cic phong/don vi nang cao hi¢u qua hoat dong tai cap
phdong/don vi; hoan thién cic quy ché quan 1y nhim tang cuong hi€u luc hoat dong
cua by may diéu hanh, ndng cao tinh chu dong, tu chju trach nhién cla Truong cac
don vi, b phén trong Cong ty; hoan thién va 4p dung cac quy trinh, phuong thirc
quan trj doanh nghi¢p théit sy khoa hoc, tinh gon ddm bao hiéu qua hoat déng cua bd
may quan ly;

Hoat dong SXKD:

Té chirc kinh doanh xdng dau theo dia ban duoc phan céng, dam bdo hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach dugc Teng cong ty giao. Giitr 6n dinh thi phin va duy tri toc d0
phét trién san luong phu hop vdi ting trudng chung cua thi truomg duge phan cong.
Tap trung gia ting san lugng ban 1é truc t1ep, Phat trién kinh doanh NLSH theo 10
trinh Chinh phu quy dinh tai Quyét dinh sé 53/2012/QD-TTg ngay 22/11/2012 va Chi
thj s6 23/CT-TTg ngay 3 1/8/2015 cua Thu tudng Chinh phu;

Dm véi hoat dong san xuét va tidu thy nude khoang, nudc giai khat, PV OIL Thai
Binh cén ting cuong cong tac thi truong, da dang héa san pham dé gia tang san
lugng, ndng cao hiéu qua kinh doanh; Bm voi hoat ddng kinh doanh thuong mai can
chu trong an toan tai chinh, bao toan vén va dim bao hi¢u qua kinh doanh
X4y dyng phuong 4n niém yét cb phleu trén san giao djch, xin y kién cb thong qua;
Chi dao va ting cuong cong tac kiém tra kiém soat dam bao cho céc nghi quyét, quyet
dinh cua Ho6i dong quan tri; céc quy dinh cta phdp luit va quy ché quén 1y ndi bd
dugc thyc thi nghiém chinh trong toan Cong ty;

Tiép tuc hoan thién céc chinh sach d6i véi ngudi lao dong nhdm thu hut nhén tai va
tao su gin bé cua ngudi lao dong dbi voi Cong ty;
Vé cong tic quan tri:

e Ting cudng kiém tra, giam sat ndi by hoat dong cia don vi, dam bao hiéu qua,

bdo toan va phat trién von;
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« Kiém soét chit ché cOng ng, khong dé phat sinh ng x4u, tap trung xu ly,tan
thu, thu héi ng cli, ddm bao hoat ddng cong tac tai chinh lanh manh:

 Ting cudng kiém so4t, tiét giam chi phi, gia thanh;

« Tlang cuong cong tac quan trj doanh nghi¢p, phat trién thuong hiéu. thay doi
cong tac giao ké hoach hang thang/qui,

o Giao KH SX nha may nudc khoang hang thang phai rgé'n lién gi4 thanh san
pham, giao san lugng doanh thu cho timg thj trueong gin cling giao chi phi va
hiéu qua

e Déi KDXD giao san luong kém theo chi phi dong/lit hiéu qua cho tung kénh
ban hang, tirng cira hang.

e Cac loai hinh kinh doanh khéc ctia ¢ong ty giao loi nhuan/vén.

9. Tuan thu tuyét d6i cic quy dinh vé an toan — phong chéng chay nd, bao vé moi
truong, dam bao an toan cho con ngudi va tai san trong hoat dfng san xuat kinh
doanh;

10. Tiépﬁtuc chi dao img dung manh mé& cong nghe thong tin phuc vu quan ly; ,

11. Chuan bi tot ve tinh than vat chat dé¢ CBCNV dén tét Binh Than vui vé an toan tiét
ki€ém

Trén ddy 14 bao cdo ve hoat dong cua Hoi ddng quan tri Cong ty nam 2015 va ké hoach
hoat dong nam 2016. Ching t6i mong nhén dugc y kién tham gia gép y cua cac quy vi gitp
cho hoat déng ciia Hoi déng quan tri dat dugc két qua t6t.

Tréan trong kinh chao!

Noi nhin: ﬁ

- Tong Cong ty Dau VN (b/c);

- C4c TV HDQT;

- Truéng Ban Kiém soat (¢ biét);
- Lwu: VT, HDQT, TTH (01 ban).
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