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DAU KHIi THAI BINH

Sé: OCS/( /BC - DKTB Thdi Binh, ngay '/ thang ‘}'ndm 2019.
BAO CAO
ciia Hoi dong quéan tri vé tinh hinh hoat dong niam 2018

va phwong hwéng nhi€ém vu nim 2019

I. TINH HINH HOAT PONG SXKD CUA CONG TY TRONG NAM 2018:
1. Téng quan:

- T
Néam 2018 13 ndm thé ba ci

' o /DY TATT

\,61‘5 ty CP Xiang déu Déu khi Théi Binh (PVOIL
Thai Binh) di vao hoat dong sau khi tai cdu tric, hé théng co s& vat chét va con nguoi
cua Cong ty dugc nang cip va mé rong. Nam 2018 d3 troi qua v6i nhidu thach thue;
gia dau trén thi truong thé gici va trong nuéc lién tuc bién dong thét thuong; canh
tranh giita cac don vi trong cing linh vuc ngady cang gay git. Tuy nhién, duogc sy quan
tdm lanh dao, chi dao va gitip d3 kip thoi ctia Téng cbng ty Diu Viét Nam, sy dong
hanh, chia sé ctia Quy cb dong, cling véi nhitng gidi phap diing din, sy chi dao quyét

s:

- liét ctia Ban 1anh dao va sy doan két quyét tim vuot qua moi khé khan thir thach cua

tap thé CBCNV, PVOIL Thai Binh da hoan thanh t6t cdc nhiém vu va chi tiéu ké
hoach SXKD ma BHBPCD théng qua.

2. Nhiing két qua dat dwoc:
2.1 Két qua sin xuit kinh doanh niim 2018:
a/ Tinh hinh thuec hién céc chi tiéu ké hoach.

Thyuc hién Nghi quyét cua Pai hoi df“)ng cd dong thuong nién nam 2018 vé
phuong hudng hoat dong trong ndm. Puge sy quan tim va hd trg clia Tong cong ty vé
moi mit va bang su nd luc; quyét tim cling ¢ géng cua tap thé, ban lanh dao, cung
toan thé CBCNV va Ngudi lao dong trong Cong ty. PVOIL Théi Binh da vugt qua rit
nhiéu kh6 khan; thach thire 1am chu dugc tinh hinh bién dong thi trudng vé gid xang
dau trudce nhitng dién bién kha phirc tap; da diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty
dat dugc mot sb thanh cong nhit dinh trong nim 2018 cu thé nhu sau:

(1) m ¢
e on THnpim | KHnim | TH ndm - H}‘ i H:I‘
Stt Chi tiéu VT 2017 2018 2018 KH nim | TH nim
g 2018 2017
1 | San luong thuc hién m’ 54.001 54.700 56.317 103% 104%
2 | Téng doanh thu ty ddng 629,5 536,0 761,0 142% 121%
3 | Tong chi phi ty déng 28,1 31,7 34,8 109% 124%
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Téng LNTT

ty dong

1,7

2,30

2,40

104%

141%

Li co ban/cd phiéu

112

158

141%

b/ Cong tic ddu tu xdy dung va mua sim trang thiét bi:

Trong ndm 2018, Cong ty da thuc hién dung viéc phat trién CHXD va mua sim
trang thiét b theo ké hoach duoc Téng cong ty phé duyét:

+ Cong tac dau tu phat trién CHXD:

Cong ty da dé xuat dy 4n ddu tw méi, xin thué dit va dau tr dwa vao hoat dong
02 CHXD (CHXD Téan viét; CHXD Lam Son véi téng gia tri 11,0 ty dong

+ Cong tdc mua sim trang thiét bi:

- P& phuc vu cho hoat dong SXKD, PVOIL Thai Binh mua bd sung 01 xe oto

\
it A tei giA 1A D 12 7 AA. o
XIeC VO1 11 gia 1a 2,15 ty aong.

- Dau tu mua sim C6t bom va may phat dién dap img dugc Thong tu 15 véi gid
tri 1,82 ty dong .

- Hoan thién xong béo cdo danh gid tic dong méi trudng quy md kho mé rong;
Hoan thién thu tyc phép ly dé nghi UBND tinh Thai Binh cip Quyét dinh cht truong
dau tur cho Kho, CHXD Thanh Né&, CHXD My Léc.

- Cong tac stra chita, bao dudng trang thiét bi, may méc... duge tién hanh
thudng xuyén va ding quy dinh dam béo cho hoat dong SXKD cho toan hé théng,

¢/ Cong tac lao dong tién hromg, dao tao

- Cong ty da thyc hién ra sodt bé tri co cdu lao dong dam béo di lao dong vé& sb
lugng, chét lwong cho céc Phong/don vi thudc Cong ty nhim néng cao ning suét lao
dong gidm chi phi ting hiéu qua trong SXKD.

- Cong ty thuc hién cac ché d6 BHXH, cong tic BHLD, trang bi bao ho lao
dong, td chirc hudn luyén ATLD, céc cOng tac tuyén dung, chim dat HPLD, nghi
phép, tang ca... thyc hién ding quy dinh phap luit va quy ché Cong ty, duy tri viéc
lam thuong xuyén cho nguoi lao dong. Nam 2018, Céng'ty da diéu chinh mirc dong
BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong phit hop quy dinh vé murc luong téi thidu
vung.

- Cong ty thyc hién chi tra tién lwvong cho ngudi lao dong kip thoi, ding thoi
gian va phi hop véi tinh hinh thyc té, tinh chit cong viéc, ning suit lao dong cua timg
ca nhdn. Mtc thu nhdp binh quin cua ngudi lao dong nam 2018 13 8.520.000
ddng/ngudi/thang,

d/ Céng tic tai chinh, ké toan

- Kiém sodt chit ch& dong tién va quan 1y cong ng, khong dé phat sinh ng x4u
méi, xir 1y dirt diém @€ thu hdi cong ng tdn dong, khé doi, dam bao tinh hinh tai chinh
lanh manh va thuc hién déy du céc bién phép quaén tri rii ro theo quy dinh
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- Ra so4t, tiét giam chi phi trong toan h¢ théng: Chi phi kinh doanh Xing dau
thuc hién: 534d/1it/568d/1it ké hoach= 106% ké hoach. Qua d6 thdy duge Cong ty da
tiét giam duge 6% chi phi trong hoat dong kinh doanh xing dau so vé6i ké hoach Tbng
cong ty giao.

e/ Vlec ap dung va thuc hién Dé an 1114, 808 va chwong trinh Khach hang
thanh vién (PVOIL EASY) ciia Tong cong ty:

- Cong ty da ap dung va thuc hién cé hiéu qua dé 4n 1114 va 808 cua Tong
cong ty tai cac cua hang xang dau va kho trung chuyén; két qua da c6 nhitng chuyén
bién manh m& v& chét lugng va hi¢u qua kinh doanh, sén lugng ban 1¢ trong nim hoan
thanh 117% ké hoach nam. Ting trudng 23% so véi thuc hién nam 2017,

- Trong nam theo két quéa chdm diém va danh giacuath 1114 Cong ty va Tong
cong ty: Pon vi ¢6 02 Ctra hang dat danh hiéu “Ctra hang xuit sic” (CHXD Ngbd
Quyén va Dinh Cao); 12 Cua hang dat loai “Gioi” va 02 Cira hang dat loai “Kh4”
(CHXD Thi An va Tay Son).

-Ap dung nghiém tic va hiéu qua chuong trinh Khéch hang thanh vién (PVOIL
EASY): san lugng thyc hién 1a 355m3/ ké hoach 300m3, hoan thanh 118% KH nim.

f/ Cong tic An toan, V¢ sinh méi truwong va PCCN:

Cong tac an toan PCCC tai Kho va cdc Ctra hang xing diu, dim béo cdng tac
" an toan PCCC, trong nam khong truong hop ndo mét an toan PCCC dé xdy ra. Cong
tac an ninh chinh tri, trdt tur x4 hoi trong toan Cong ty ludn dugc dam bao. Két qua
nim 2018 toan Cong ty ddm bao tuyét ddi an toan moi mit

g/ Cong tac khac

- T6 chirc Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2018 theo ding quy dinh.

- Trién khai phat dong thi dua lao dong, sang tao trong san xuit kinh doanh
nhim phét huy cai tién, sang kién trong cong viéc... ting nang sut lao dong.

- Thyc hién ra soét, sira d6i/bd sung va hoan thién hé thong quy ché, quy trinh,
quy dinh n6i bo ,.... nhim khong nglmg nang cao cong tac didu hanh va quén ly trong
hoat ddng san xuét klnh doanh cta cac phong/ don vi truc thude Cong ty.

- Doan thanh nién da tich cuc tham gia cac hoat dong, phong trao do Cong ty
chire: trang tri try bom xing E5 tai CHXD dé tao sy khéc biét véi try bom khéc trong
ctra hang .

2.2. Cong tac bdo toan vén:

- Vén diéu 1¢ cta PVOIL Thai Binh sau khi téi cdu tric la 109.000.000.000
(Mdt trim linh chin ty ddng chin./.)

- Co ciu vbn gop ciia cac cd dong thoi diém 28/03/2019:



Co céu Ay
2 vén S6 tién gép vén S0 luging
STT Tén co dong , c6 phin
BOp LY s& hiru
(o)
1 | Téng Céng ty Dau Viét Nam (PVOIL) 68,0% | 74.120.010.000 | 7.412.001
2 | Ngan hang TMCP Dai Duong (Oceanbank) 11,0% | 11.990.000.000 | 1.199.000
3 | Cong ty CP Thuong mai Tng hop Viét Tién 1,96% 2.138.070.000 213.807
4 | Cong ty CP QL Quy Thai Binh Duong 3,5% 3.815.000.000 381.500
5 | Ngin hang TMCP Déng Nam A (Seabank) 7,81% 8.511.890.000 851.189
6 | CBCNV PVOIL Thai Binh va c¢b dong khac 7,73% 8.425.030.000 842.503
TONG 100 % | 109.000.000.000 | 10.900.000

- Két qua cong tac bao toan von: Dén ngdy 31/12/2018, ngudn vén chu sé hitu
cla Cong ty 1a 112,950 ty dong; trong d6 vén du tu cia chi s hitu 14 109 ty dong;
quy dau tu phat trién va loi nhuédn chua phan phdi 1a 3,950 ty dong. Nguon vén chu s
hiru ctia cong ty dugc dam bao va phat trién.

3. Nhitng ton tai, han ché cin khic phuc:

Bén canh nhitng thanh tuu va két qua dat duoc trong niam 2018, Hoi déng quéan
tri danh gid cong ty van con mot sb ton tai, han ché cin khic phuc, cu thé nhu sau:

- San lugng thire hién ¢6 ting trudng qua cac ndm tuy nhién ty 1€ ting trudng
con thdp do pham vi thi truorng duoc phén cong con nhoé hep va do sy canh tranh gay
git gitra cac doanh nghiép dau méi trén dia ban.

- H¢ théng trang thiét bi ctia CHXD, phuong tién van chuyén c6 thoi gian st
dung twong d6i dai (10- 15 nam) Do vy can mot sé vén ddu tu ning cip/thay thé dé
dam bdo giir va ting san lugng ban 1& ctia hé théng cac CHXD trye thudc do d6 cén sb
von d4u tu 16n va phét sinh thém chi phi phéan bd. Quy mé ciia Cong ty tuong ddi 16n,
nhiéu don vi truc thudc hoat dong phan tén xa try s¢ Cong ty, sb luong lao dong toan
cong ty hoat dong xa Cong ty nén viéc lanh dao, chi dao, diéu hanh cling gip kho
khan.

II. HOAT PONG CUA HDPQT:
1. Co céu, nguyén tic hoat dong ciia HDQT.

Nam 2018, Hoi (Téng quan tri duy tri 6n dinh v6i 03 thanh vién va co chu, ty 1€
vén gop clia Hoi ddng quan tri nhu sau:

Téng s6 cb phin Ty 18
STT Ho tén “Chire vy CPSH ciia | Téng cd
Sé hiru R hf‘\

PVOIL cong phan

Doan Duy Cong Chu tich HbQT 4.142.001 |4.142.001 | 38%




T6n Qudc Binh Thanh vién HBQT 3.270.000 | 3.270.000 | 30%

Hoang Minh Tién | Thanh vién HDQT | 213.807 213.807 | 1,96%

HDQT khong thanh 1ap céc tiéu ban. Hoat dong cua HBQT dua trén nguyén tic
ddng thuén theo da sb. HDQT ra céac quyet dinh thugc thim quyén theo quy dinh cia
Luét Doanh nghiép va Diéu 1& cong ty, dong thoi gidm sat, chi dao, don dbc cong ty
trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia PHDCD va HDQT d3 ban hanh.

2. Hoat djng cia H¢i dong quan tri nim 2018:

Vi vai tro 14 co quan quan ly cao nhét, dai dién cho quyén loi cia cdc cb dong,
trong nam 2018, HDQT v6i 03 thanh vién duong nhiém d4 tich cyc thye hién vai t10
nhiém vu clia minh mét cich nghiém ngit theo chudn muc quéan tri cta Cong ty cb
phan. Céc thanh vién HDQT da thyc hién nhiém vu chi dao, gidm sat, don déc kip thoi

A nh th A
hoat dong clia Ban Piéu hanh t théng qua:

- Tham du va c6 y kién chi dao txong cac cudc hop quan trong clia Ban diéu
hanh vé viéc trién khai céac nghi quyet quyét dinh cia HDQT, hogic vé viéc chudn bi
céc dé an, dy 4n dé trinh HDQT.

- Tham du va ¢6 y kién chi dao ddi véi cong tac giao ké hoach SXKD cho céc
don vi tryc thudc, bdo cao va kiem di€m cac cong téc trong diém...

- Theo ddi va ndm bit qué trinh diéu hanh SXKD, thong qua céc bdo cdo, vin
ban clia Ban diéu hanh giri béo cdo HDQT.

- Tryc tiép chi’dao va gép ¥ dbi v6i Ban diéu hanh trong mét s6 vn d& quan
trong phét sinh trong qu4 trinh diéu hanh SXKD.

3. Téng két cac cuge hop va cac quyét dinh ciia Hoi ddng quén tri

Trong nam 2018, HDQT da c6 04 phién hop dé quyét dinh nhitng noi dung
quan trong tiéu biéu sau day:

- V& ké hoach, chién luge: Phé duyét, giao ké hoach va giam sat thyc hién ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2018.

-Vé cong tac td chuc, lao dong tién lwrong: Thuc hién cic thi tuc tai bd nhiém
02 d/c 1a Truong phong TCHC va Phé phong Kinh doanh; Phé duyét ké hoach lao
dong, ké hoach tién luong ndm 2018 cho cong ty; Chép thuén quy hoach can bd cho
cong ty giai doan 2020-2025; Chép thuan tiép nhén va bd nhiém Ph6 Gidm déc Céng
ty;

- V& quan hé cb dong: TS chirc thanh cong phién hop DPHDCD thuong nién
2018; >
- V& lya chon don vi thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh: Phdi hop véi Ban
kiém soat dé thong qua viéc lya chon Cong ty TNHH kiém toan An Viét 1a don vi thuc
hién kiém toén bdo c4o tai chinh theo ity quyén ciia Dai hoi ddng cé dong;



- Céc véAn d& khac: Phé duyét va ban hanh mot s quy ché, quy dinh quan 1y noi
bo cua Cong ty.

Ngoai céc phlen hop dinh ky va bat thuong, HPQT con thuong xuyén giao ban
cong viéc hang tudn, hang thang dé kiém tra, d4nh gi4 cong viéc cia HPQT va gidm
sat viéc thuc hién ctia ban diéu hanh ddi véi cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT
trong hoat dong san xuét kinh doanh cta cOng ty.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI GIAM POC VA CAC THANH VIEN
TRONG BAN GIAM POC.

Dénh gia chung vé hoat dong cia Ban diéu hanh trong hoat dong san xuét kinh
doanh cta Cong ty:

- Céc thanh vién trong Ban Gidm doc déu ¢ trinh do, ning lyc va phdm chit,
dugc dao tao day di vé chuyén mon, am hiéu vé linh vuc duge giao phu trach va da c6
nhiéu ndm kinh nghi¢m trong viéc quan ly va diéu hanh doanh nghiép;

- Giam dbc ¢6 phan cong nhiém vu ro rang cho céc Phé Gidm ddc va dinh ky
hang thang tb chirc hop glao ban dé danh gia két qua thuc hién cdng v1ec tudn va giao
ké hoach cong viéc ky tiép theo;

- Ban Gidm déc da trién khai hoat dong SXKD cua don vi pht hop véi ngh1
quyét cia Pai hoi ddng cb dong, chi dao ctia Hoi ddng quan tri va tuan thu dung Diédu
~ 1€ cong ty, quy dinh ciia phap luit;

- Ban Giam dé_c nhén thirc 16 nhitng thuan lgi va khé khin cia Cong ty nén di
linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh, dbng thoi da ban
hanh c4c viin ban tai liéu ndi bd theo thdm quyén nhim kiém soét ¢ hiéu qué moi hoat
dong san xuét kinh doanh cila céng ty; thyc hién tét vai tro kiém soat rui ro ngay tur
Ban diéu hanh va cac quan ly cép trung.

- Thuc hlen t6t vide cung cép thong tin thudng ky, thudng nién va thong tin bt
thudng theo yéu ciu ctia CH dong.

V. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019:

Nam 2019, tinh kinh té chinh trj thé gi6i con nhiéu bién dong, theo d6 gia Dau
thé gidi ciing s& co nhitng diéu chinh, bién dong, chinh sach ban hang ctia Téng cong
ty cling c6 su thay ddi rd rét. Do d6, doi hoi tinh chu dong va linh hoat cao ctia Ban
diéu hanh Céng ty. Ngay tir ddu nim 2019, Hoi ddng quén tri nhét quyét chi dao trién
khai quyét liét nhim ting cuong quan ly, diéu hanh dam béo hoan thanh nhiém vy ké
hoach san xuit kinh doanh ctia Cong ty ma Hoi ddng quén tri trinh C dong phé duyét.

Ngay sau khi c6 y kién ctia Cé dong chi phdi, Hoi ddng quan trj cong ty s& tiép
tuc trién khai céc giai phap theo dung tinh thin nghi quyét cac cude hop dé dam bao
réng cac chi tiéu trong yéu ma dai hoi thong qua s& dugc trién khai thuc hién véi tinh
thén trach nhiém va su nd lyc cao clia tap thé CBCNV Cong ty.

Dé hoan thanh ké hoach san xut kinh danh ndm 2019 ciia Cong ty véi cac noi
dung chi yéu la:



Chi tiéu bVT KH 2019 Ghi chi
Chi tiéu san luong
Séan luong xing dau m3 56.000
Theo ngudn hang
Ngudn PVOIL m3 44.800
Ngudn mua ndi b cac don vi thanh vién
PVOIL e
Ngudn ngoai PVOIL m3 11.200
Theo kénh tiéu thu
TDL/DL/TNPP m3 31.700
KHCN m3 5.300
CHXD m3 19.000
San lugng kinh doanh khéac lit 70.000
San lugng pha ché Condensate M3 4.116
Chi tiéu tai chinh
Doanh thu ' Ty dong 811,0
Kinh doanh xing dau Ty ddng 762,2
Kinh doanh khac Ty dong 10,8
Gi4 vbn Ty dong 768,8
Lai gdp Ty dong 42,2
Chi phi Ty ddng . 39
Loi nhuén trudc thué Ty ddng 3,2
Vén diéu 1¢ Ty ddng 109
Ty sudt LNTT/VDL % 3
Céc khoan nop NSNN Ty dong N.op (hiam gy
dinh NN
Ké hoach vén dau tu
Déu tu XDCB & mua sém TTB Ty ddng 12,3
Vén chu s¢ hitu Ty dong 12,3
Vén vay va huy dong khac Ty dong 0

A



S6 CHXD phat trién trong ndm CHXD 1

Hoi déng quan tri Cong ty xdy dyng ké hoach hoat ddng nam 2019 véi cac ndi
dung co ban nhu sau:

1. Xac dinh ro dinh huc’mg nghanh nghé kinh doanh xing dau 1am miii nhon dé
xay dung chién luge diu tu, chién luge phat trién thi trudng dam bao cho su phat trién
bén vitng clia Cong ty; X4c dinh gia tri cdt 161 cua Cong ty dé lanh dao, chi dao hoat
dong SXKD ctia Cong ty hoan thanh céc chi tiéu KH nam 2019;

2. Chi dao Ban diéu hanh gi4m s4t van hanh an toan d& khai thac tt tai san da
dugc dau tu: dy an xir Iy pha ché Condensate Thai Binh va Pha ché Xing ES dé tiang
hiéu qua SXKD ctia Kho trung chuyén;

3. Ra soé4t lai mo hinh t6 chic bd may quéan ly diéu hanh cua cOng ty, ra soat
danh gid lai nhén sy céc phong/don vi, phé duyét dinh bién lai lao dong tai tit ca cac
Phong/ don vi truc thudc trén tinh than giam gon nhe dam bao ning suit chit luong
hiéu qua;

4. Hoat dong SXKD:

- Trién khai kinh doanh theo dinh huéng ctia Tong cong ty, nghién ctru va ap
dung linh hoat chinh sach béan hang méi ciia Tdng cong ty. Dic biét, chinh sach chibt
. khiu thuéng quy cia Tong cong ty qua do trién khai thyc hién dén toan thé CBCNV
trong don vi phén d4u dat duoc.

- Chi dong bam sét dién bién gia c4 xang diu thé gioi va trong nudc dé thyc
hién viéc nhap, xut ban hang hoa (tao ngudn) dam bao tinh linh hoat, dat hidu qua t6t
nhét trong kinh doanh.

- Thuye hién t6t d& 4n 1114 va Chuorng trinh Khach hang thanh vién (PVOIL
EASY) cla Tong cong ty tai cac Cua hang xing diu va P& 4n 808 tai Kho trung
chuyén xing dau tdng cudng cong tac kiém tra, gidm sat qua hé théng camera dam
bao diing yéu cau.

- Tich cyc tim kiém cé4c co hoi diu tu; phat trién CHXD theo hinh thirc mua
méi, thué dai han, hop tac dau tu va phén d4u nim 2019 hoan thanh ké hoach Téng
cong ty giao, dua CHXD vao hoat dong c6 hiéu qua.

- Lam t6t cong téc quan Iy hé théng: tranh khong dé hang tdn kho nhidu khi
Nha nuéc ting gid xang dau; kidm soat dong tién va quéan ly cong ng khong dé ng x4u,
ng khé doi; Kiém soat chit ché cac khoan chi phi, nguén vbn dau tu dé ning cao hiéu
qua trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Phoi hgp véi nha ddu tv PETROTECH Thai Binh va Tdng cong ty van hanh
an toan va khai thac hiéu qua 02 du an tai Kho: du 4n xir Iy Condensate Théi Binh va
dy 4n Pha ché Xang ES... nhim tang vong quay va hi¢u qua khai thac Kho.



5. Chi dao va ting cuong cong téc kiém tra kiém soat dam bao cho cac nghi
quyét, quyét dinh cua Hoi dong quén tri; cac quy dinh cua phap luit va quy ché quan
ly n6i bd dugc thue thi nghiém chinh trong toan Cong ty;

6. Tlep tuc hoan thién viéc chuyén quyén s¢ hitu tai san tir Téng cong ty sang
don vi theo ké hoach Tdng cong ty giao;

7. Tuén thu tuyét dbi cac quy dinh v& an toan — phong chéng chay nd, bao vé
moi truong, dim bao an todn cho con ngudi va tai sén trong hoat déng san xuét kinh
doanh;

8. V& cong tac quén tri:

- Téng cuomg kiém tra, giam sat hoat dong cta don vi, dam bao hleu qua, bao
toan va phat trién von; Kiém soét chit ché cdng ng, khong dé phat sinh ng xiu méi, xir
ly dit diém dé thu hoi ng ton dong, kh6 doi, ddm bao tinh hinh tai chinh lanh manh va
thyc hién ddy du céc bién phép quan tri rii ro theo quy dinh;

- Téng cuong kiém soat, tiét giam chi phi, gid thanh, thyc hién chi phi phai gin
v6i hiéu qua san xuét kinh doanh;

- Tang cuong cdng tac quan tri doanh nghiép, phat trién thuong hleu diy manh
trién khai cdc d tai nghién ctru khoa hoc va ung dung cong nghé thong tin trong quan
Iy diéu hanh nhim nang cao hi¢u qua kinh doanh;

9. Tiép tuc duy tri va ddy manh moi hoat dong khic cia HPQT theo diing quyén
han va trach nhi¢ém cta minh; kip thoi khic phuc nhitng mit yéu kém chua lam duoc
dé ciing v6i Ban Giam déc Cong ty phin diu dua Cong ty ngay cang phét trién.

Trén day 1a bdo cdo vé hoat dong cia HDQT Céng ty nam 2018 va ké hoach
hoat dong nam 2019. Hoi ddng quan tri mong nhén dugce y kién tham gia gép y cia
céc quy vi dé hoat dong cia HPQT ngdy cang tdt hon va Cong ty hoan thanh tét cac
chi tiéu k& hoach nam 2019 duoc Pai hoi déng cod dong Cong ty thong qua.

Tréan trong !

Noi nhin: Al TM. HQI BPONG QUAN TRI
- TCT DVN - CTCP (dé b/c); i

- Cac TV HPQT (dé ble);

- Ban KS Cong ty (dé biét);

- Luu: VT, NTD (01b).

Poan Duy Cong



